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'ÅÔÔÉÎÇ 3ÔÁÒÔÅÄ 
 
hǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ōƻŀǊŘǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ƘŀǾŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŘŜǎƛƎƴ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ 
ƻŦ LƎƴŀŎƛƻΦ !ǎ ǘƘŜǎŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƘŀǾŜ ŜǾƻƭǾŜŘΣ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƻŦ ǎƛƎƴŀƎŜ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ŜǾƻƭǾŜŘΦ ¢ƘŜ {ƛƎƴ /ƻŘŜ 
IŀƴŘōƻƻƪ ǊŜƅŜŎǘǎ ǘƘŜǎŜ ŘŜǎƛƎƴ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŦƻǊ ǎƛƎƴǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ƭƛƳƛǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ƘŀƴŘōƻƻƪ ƛǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ŀǎ ŀ ǳǎŜǊ 
ƎǳƛŘŜΣ ŀƴŘ ƴƻǘ ŀ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘΦ  
 
LŦ ȅƻǳ ǿƛǎƘΣ ȅƻǳ Ƴŀȅ ŬƴŘ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǎƛƎƴ ŎƻŘŜ ƻƴ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ ƻŦ LƎƴŀŎƛƻΩǎ ǿŜōǎƛǘŜΥ ǿǿǿΦǘƻǿƴƻŬƎƴŀŎƛƻΦŎƻƳ ƻǊ ŀǎƪ ŦƻǊ 
ŀ ŎƻǇȅ ŀǘ ¢ƻǿƴ IŀƭƭΦ ¢ƘŜ tƭŀƴƴƛƴƎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ƘŜǊŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ŀƴŘ ǘƻ ŀƴǎǿŜǊ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƘŀǾŜΦ 
tƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ рсо-фпфп ŦƻǊ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΦ 
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4ÈÅ "ÁÓÉÃÓ 

7ÈÁÔ ÉÓ Á ÓÉÇÎȩ  

! ǎƛƎƴ ƛǎ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ƻŦ ǿƻǊŘǎΣ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ŀƴŘκƻǊ ƛƳŀƎŜǎ ŀƴŘ Ƴŀȅ ōŜ ŀǧŀŎƘŜŘ ǘƻ ƻǊ ǇŀƛƴǘŜŘ ƻƴ ŀ ōǳƛƭŘƛƴƎκ
ƘƻǳǎŜ ƻǊ ōŜ ŦǊŜŜǎǘŀƴŘƛƴƎΦ DŜƴŜǊŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ŀ ǎƛƎƴ ƛǎ ǘƻ ŎƻƴǾŜȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΦ 

$Ï ) ÎÅÅÄ Á ÓÉÇÎ ÐÅÒÍÉÔȩ 

tǊƻōŀōƭȅΦ LŦ ȅƻǳǊ ǎƛƎƴ ƛǎ ǾƛǎƛōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŦǊƻƳ ŀ ǎǘǊŜŜǘΣ ǇŀǊƪƛƴƎ ŀǊŜŀ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŀǊŜŀ ƻǇŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΣ 
ǘƘŜ ǎƛƎƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǎƛƎƴ ǇŜǊƳƛǘΣ ǳƴƭŜǎǎ ƛǘ ƛǎ ŜȄŜƳǇǘŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǎƛƎƴ ŎƻŘŜΦ !ƴ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ǎƛƎƴ 
ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǾƛǎƛōƭŜ ƻƴƭȅ ǿƘŜƴ ƛƴǎƛŘŜ ŀ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀ ǎƛƎƴ ǇŜǊƳƛǘ όǘƘƻǳƎƘ ƛǘ Ƴŀȅ Ŧŀƭƭ ǳƴŘŜǊ ƻǘƘŜǊ 
ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎύΦ tƭŜŀǎŜ ǊŜŀŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ƘŀƴŘ ōƻƻƪ ŀƴŘ Ŏŀƭƭ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ŬƭƛƴƎ ŀ ǎƛƎƴ ǇŜǊƳƛǘΦ   

7ÈÙ ÄÏ ) ÎÅÅÄ Á ÓÉÇÎ ÐÅÒÍÉÔȩ 

tŜǊƳƛǘǎ ŀǊŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀƭƭ ƴŜǿ ǎƛƎƴǎ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀƴŘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛƎƴ 
ŎƻŘŜΦ ¢ƘŜ ǎƛƎƴ ŎƻŘŜ ŎǊŜŀǘŜǎ ŎƻƘŜǎƛǾŜ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ƘŜƭǇǎ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦǊƻƳ 
ƘŀȊŀǊŘƻǳǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǎƛƎƘǘ ƭƛƴŜǎ ŦƻǊ ǊƻŀŘ ǳǎŜǊǎΦ 
 
¸ƻǳ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ŀ ǎƛƎƴ ǇŜǊƳƛǘ ƛǎǎǳŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ ƻŦ LƎƴŀŎƛƻ ǘƻ ŘƛǎǇƭŀȅΣ ŜǊŜŎǘΣ ƳƻǾŜΣ ƻǊ ŀƭǘŜǊ ŀƴȅ ǎƛƎƴ 
όŜȄƛǎǝƴƎ ƻǊ ƴŜǿύΦ 

7ÈÅÎ ÉÓ Á ÓÉÇÎ ÐÅÒÍÉÔ ./4 ÎÅÅÄÅÄȩ 

Á ¢ŜƳǇƻǊŀǊȅ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǎƛƎƴǎΣ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ŦƻǊ ƴƻ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ол ŘŀȅǎΦ 

Á .ŀƴƴŜǊǎΣ ǇŜƴƴŀƴǘǎΣ ǎǘǊŜŀƳŜǊǎΣ ǎŀƭŜ ƅŀƎǎΣ ŀƴŘ ǇƻǎǘŜǊǎ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ŦƻǊ ƴƻ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ т Řŀȅǎ όŜȄŎŜǇǘ ǿƘŜǊŜ 

ǇǊƻƘƛōƛǘŜŘύΦ 

Á hƴŜ ƎǊŀƴŘ ƻǇŜƴƛƴƎ ōŀƴƴŜǊ ŦƻǊ ƴƻ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ мп ŘŀȅǎΦ 

Á wŜŀƭ 9ǎǘŀǘŜ ǎƛƎƴǎ ƴƻ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ с ǎǉǳŀǊŜ ŦŜŜǘ ŀƴŘ р ŦŜŜǘ ƛƴ ƘŜƛƎƘǘΦ 

Á ±ŀŎŀƴŎȅκbƻ ±ŀŎŀƴŎȅ ǎƛƎƴǎ ǳǇ ǘƻ п ǎǉǳŀǊŜ ŦŜŜǘ όƭƛƎƘǝƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŎƻŘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎύΦ 

Á /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǎƛƎƴǎΣ ǳǇ ǘƻ с ǎǉǳŀǊŜ ŦŜŜǘ ŀƴŘ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ǇŜǊ ǎƛǘŜΦ 

Á bƻ ¢ǊŜǎǇŀǎǎƛƴƎκIǳƴǝƴƎκCƛǎƘƛƴƎκtŀǊƪƛƴƎ ǎƛƎƴǎ ǳǇ ǘƻ н ǎǉǳŀǊŜ ŦŜŜǘ ŜŀŎƘΦ 

Á !ƴȅ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ ƅŀƎ ƅƻǿƴ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ¦{ CƭŀƎ tǊƻǘƻŎƻƭΦ 

Á {ƛƎƴǎ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƴŀƳŜΣ ŘŀǘŜ ƻŦ ŜǊŜŎǝƻƴΣ ŜǘŎΦ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘƭȅ ŀŶȄŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǳǇ ǘƻ с ǎǉǳŀǊŜ 

ŦŜŜǘΦ 

Á /ƘŀƴƎŜŀōƭŜ ƭŜǧŜǊƛƴƎ ƻƴ ǎƛƎƴǎ όǳƴƭŜǎǎ ƳŜǎǎŀƎŜ ƻǊ ŎƻƴǘŜƴǘ ƛǎ ƻũŜƴǎƛǾŜύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ǎƛƎƴ Ƴŀȅ ōŜ 

ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ǇŜǊƳƛǩƴƎΦ 

Á bŀǝƻƴŀƭ ƻǊ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ƘƻƭƛŘŀȅ ŘŜŎƻǊŀǝƻƴǎ Ƴǳǎǘ ƴƻǘ ōŜ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ол ǘƻǘŀƭ Řŀȅǎ ŀ ȅŜŀǊΦ 

Á ¸ŀǊŘκDŀǊŀƎŜ ǎŀƭŜ ǎƛƎƴǎ ƻƴ ǇǊƛǾŀǘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻǊ ƛƴ ǇǳōƭƛŎ ǊƛƎƘǘ-ƻŦ-ǿŀȅΦ bƻǘ ǘƻ ŜȄŎŜŜŘ мл ǎǉǳŀǊŜ ŦŜŜǘ 

ǘƻǘŀƭΣ ōǳǘ Ƴǳǎǘ ƴƻǘ ōŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ о ŦŜŜǘ ǘŀƭƭΦ 

o /ŀƴƴƻǘ ōŜ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ мп Řŀȅǎ ŀ ȅŜŀǊ ƻǊ о ŎƻƴǎŜŎǳǝǾŜ ŘŀȅǎΦ 



с  

 

Á {ƛƎƴǎ ǇŀƛƴǘŜŘ ƻǊ ŀǧŀŎƘŜŘ ǘƻ ŀ ǾŜƘƛŎƭŜ ǳǎŜŘ ǊƻǳǝƴŜƭȅ ŦƻǊ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ 

Á {ƛƎƴŀƎŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōȅ ƻǘƘŜǊ ƎƻǾŜǊƴƛƴƎ ōƻŘƛŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ŦŜŘŜǊŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘ ǎƘƻǳƭŘ 

Ŏƻƴǎǳƭǘ ǘƘŀǘ ƎƻǾŜǊƴƛƴƎ ōƻŘȅ ǘƻ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ  

7ÈÅÒÅ ÄÏ ) ÇÅÔ Á ÐÅÒÍÉÔȩ 

 LƎƴŀŎƛƻ ¢ƻǿƴ IŀƭƭΣ рпл DƻŘŘŀǊŘ !ǾŜƴǳŜΦ /ŀƭƭ рсо-фпфп ǿƛǘƘ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ. ²ƘŜƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΣ ǇƭŜŀǎŜ 
 ǎǳōƳƛǘ ǘƻ tƭŀƴƴƛƴƎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ {ǘŀũΦ 

(Ï× ÍÕÃÈ ÄÏÅÓ Á ÐÅÒÍÉÔ ÃÏÓÔȩ 

 wƛƎƘǘ ƴƻǿΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ Ŏƻǎǘ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ ŀ ǎƛƎƴ ǇŜǊƳƛǘΦ ¢Ƙƛǎ Ƴŀȅ ŎƘŀƴƎŜ ŀǘ ŀ ƭŀǘŜǊ ŘŀǘŜΣ  ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜ 
 ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŎƻƳŜǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ .ƻŀǊŘΣ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǝƳŜ ŦƻǊ ǇǳōƭƛŎ ŎƻƳƳŜƴǘΦ 

(Ï× ÌÏÎÇ ÄÏÅÓ ÉÔ ÔÁËÅ ÔÏ ÇÅÔ Á ÓÉÇÎ ÐÅÒÍÉÔȩ 

tƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ǘƘŜ {ƛƎƴ tŜǊƳƛǘ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ǿƘŀǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜΦ LƴŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ŘŜƭŀȅ 
ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 

7ÈÁÔ ÄÏ ) ÎÅÅÄ ÔÏ ÓÕÂÍÉÔ ÆÏÒ Á ÐÅÒÍÉÔȩ 

¸ƻǳ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ǎǳōƳƛǘ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǎƛƎƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊόǎύ ŀƴŘ ǎǳō-ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊόǎύ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ŀƴŘ ¢ƻǿƴ ƻŦ LƎƴŀŎƛƻ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƭƛŎŜƴǎŜǎΣ ŀ ǎƪŜǘŎƘΣ ŘǊŀǿƛƴƎΣ ƻǊ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǾŜǊōƛŀƎŜ ŀƴŘ ƛƳŀƎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ 
ǎƛƎƴΣ ŀ ŎƻƭƻǊ ǎƪŜǘŎƘ ƻǊ ŘǊŀǿƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎƛƎƴŀƎŜΣ ŀƴŘ ŀ ǎƪŜǘŎƘ ƻǊ ŘǊŀǿƛƴƎ ǎƘƻǿƛƴƎ ƭƻŎŀǝƻƴΣ 
ǇǊƻǇƻǊǝƻƴΣ ŀƴŘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǎƛƎƴΣ ƭƻŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ 

#ÁÎ ) ÃÈÁÎÇÅ ÍÙ ÓÉÇÎɉÓɊȩ 

¸ƻǳ Ƴŀȅ ƴƻǘ ŎƘŀƴƎŜΣ ƳƻŘƛŦȅΣ ŀƭǘŜǊΣ ƻǊ ŘŜǾƛŀǘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǾŜŘ {ƛƎƴ tŜǊƳƛǘ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘƻǳǘ 
ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ǿƛǘƘ tƭŀƴƴƛƴƎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǎǳōƳƛǩƴƎ ŀ ǊŜǾƛǎŜŘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



т  

 

4ÙÐÅÓ ÏÆ 3ÉÇÎÓ 

$ÅПÉÎÉÔÉÏÎÓ 

.Ŝƭƻǿ ŀǊŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǎƛƎƴǎ ŦƻǊ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜΦ tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜΣ ƴƻǘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ǎƛƎƴ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ŀǊŜ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜΣ 
ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ƭƻŎŀǝƻƴǎΦ tƭŜŀǎŜ ŎƘŜŎƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ tƭŀƴƴƛƴƎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 
 

 

 



у  

 

!ÌÌÏ×ÅÄ 3ÉÇÎÓ 

0ÅÒÍÁÎÅÎÔ 3ÉÇÎÓ 

! ǿƛŘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǎƛƎƴ ǘȅǇŜǎ ŀǊŜ ŀƭƭƻǿŜŘΣ ōŜƭƻǿ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ǳǎŜŘ ǘȅǇŜǎΦ CƻǊ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƭƛǎǘ ǇƭŜŀǎŜ 
ǎŜŜ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ ƻŦ LƎƴŀŎƛƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭ /ƻŘŜΣ /ƘŀǇǘŜǊ LLLΣ {ŜŎǝƻƴ тΣ {ƛƎƴ /ƻŘŜ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎ. 

&ÒÅÅÓÔÁÎÄÉÎÇ 3ÉÇÎÓ 

CǊŜŜǎǘŀƴŘƛƴƎ ǎƛƎƴǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀǧŀŎƘŜŘ ǘƻ ŀ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜ ǇƻƭŜ ǎƛƎƴǎΣ ƳƻƴǳƳŜƴǘ ǎƛƎƴǎ ŀƴŘ ƎǊƻǳƴŘ ǎƛƎƴǎΦ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

  

  

 "ÕÉÌÄÉÎÇ 3ÉÇÎÓ 

¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ŀǧŀŎƘŜŘ ǘƻ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΦ {ƻƳŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ ǿŀƭƭ ǎƛƎƴǎΣ ǇǊƻƧŜŎǝƴƎ ǎƛƎƴǎΣ ŎŀƴƻǇȅκŀǿƴƛƴƎ ǎƛƎƴǎΣ ŀƴŘ 
ǳƴŘŜǊ-ƳŀǊǉǳŜŜ ǎƛƎƴǎΦ 

 

  

  

 

  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

  

 

 

 

  

  

  
  

уΦрΩ 

%ØÁÍÐÌÅȡ -ÏÎÕÍÅÎÔ 3ÉÇÎ 
%ØÁÍÐÌÅȡ 0ÏÌÅȾ0ÙÌÏÎ 
3ÉÇÎ 

%ØÁÍÐÌÅȡ 7ÁÌÌ -ÏÕÎÔÅÄ 3ÉÇÎ %ØÁÍÐÌÅȡ 0ÒÏÊÅÃÔÉÎÇ 3ÉÇÎ 

%ØÁÍÐÌÅȡ !×ÎÉÎÇ 3ÉÇÎ %ØÁÍÐÌÅȡ 5ÎÄÅÒ--ÁÒÑÕÅÅ 3ÉÇÎ 



ф  

 

 *ÏÉÎÔ )ÄÅÎÔÉПÉÃÁÔÉÏÎ 3ÉÇÎÓ 

¢ƘŜǎŜ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŎƻƳƳƻƴ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ƳǳƭǝǇƭŜ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƭƻǘ ƻǊ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ ¢ƘŜǎŜ Ŏŀƴ ōŜ 
ŀǧŀŎƘŜŘ ǘƻ ŀ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻǊ ŦǊŜŜ ǎǘŀƴŘƛƴƎΦ ¢ƘŜȅ Ƴŀȅ ƴƻǘ ƛƴŦǊƛƴƎŜ ƻƴ ǎƛƎƘǘ ƭƛƴŜǎ ƻǊ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǊƛƎƘǘ ƻŦ ǿŀȅΦ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

4ÅÍÐÏÒÁÒÙ 

¢ŜƳǇƻǊŀǊȅ ǎƛƎƴǎ ƛƴŎƭǳŘŜΣ ōǳǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻΣ ōŀƴƴŜǊǎΣ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǎƛƎƴǎΣ ƴŀǝƻƴŀƭ ƘƻƭƛŘŀȅ ǎƛƎƴǎΣ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ƘƻƭƛŘŀȅ 
ǎƛƎƴǎΣ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǎƛƎƴǎ ŀƴŘ ƻǊ ǊŜŀƭ ŜǎǘŀǘŜ ǎƛƎƴǎΦ  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

%ØÁÍÐÌÅȡ                             
-ÕÌÔÉ 4ÅÎÁÎÔ 0ÏÌÅ ÏÒ 0ÙÌÏÎ 

%ØÁÍÐÌÅȡ                           
7ÁÌÌ $ÉÒÅÃÔÏÒÙ 3ÉÇÎ 

%ØÁÍÐÌÅȡ "ÁÎÎÅÒ %ØÁÍÐÌÅȡ 2ÅÁÌ %ÓÔÁÔÅ 3ÉÇÎ 

%ØÁÍÐÌÅȡ 0ÏÌÉÔÉÃÁÌ 3ÉÇÎÓ %ØÁÍÐÌÅȡ (ÏÌÉÄÁÙ $ÉÓÐÌÁÙÓ 

уΦрΩ 



мл  

 

0ÏÒÔÁÂÌÅ 3ÉÇÎÓ 

tƻǊǘŀōƭŜ ǎƛƎƴǎ ŀǊŜ ǎƳŀƭƭ ƳƻōƛƭŜ ǎƛƎƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘŜ ǎŀƴŘǿƛŎƘ ōƻŀǊŘǎ ŀƴŘ ǇƻǊǘŀōƭŜ ǎƛƎƴ ōƻŀǊŘǎΦ ¢ƘŜǎŜ Ƴǳǎǘ ƴƻǘ ōƭƻŎƪ 
ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ǘǊŀŶŎ ŀƴŘ Ƴǳǎǘ ōŜ ōǊƻǳƎƘǘ ƛƴ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŜŀŎƘ ŘŀȅΦ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

6ÅÈÉÃÌÅ 3ÉÇÎÓ 

¢ƘŜǎŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎ Řƻ ƴƻǘ ƴŜŜŘ ŀ ǎƛƎƴ ǇŜǊƳƛǘΦ tƭŜŀǎŜ ŎƘŜŎƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ tƭŀƴƴƛƴƎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

7ÉÎÄÏ× 3ÉÇÎÓ 

{ƛƎƴǎ ƛƴ ǿƛƴŘƻǿǎ Ƴǳǎǘ ƴƻǘ ŎƻǾŜǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ол҈ ƻŦ ǘƘŜ ǿƛƴŘƻǿΦ 
 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

%ØÁÍÐÌÅ Χ %ØÁÍÐÌÅ Ψ 

%ØÁÍÐÌÅ Χ 

%ØÁÍÐÌÅ Ψ 

%ØÁÍÐÌÅȡ                                                                
.ÏÔ !ÌÌÏ×ÅÄȟ -ÏÒÅ ÔÈÁÎ ΩΦϻ ÃÏÖÅÒÁÇÅ 

%ØÁÍÐÌÅȡ !ÌÌÏ×ÅÄ 



мм  

 

0ÒÏÈÉÂÉÔÅÄ 3ÉÇÎÓ 
CƻǊ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƭƛǎǘ ƻŦ ǇǊƻƘƛōƛǘŜŘ ǎƛƎƴǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ¢ƻǿƴ ƻŦ LƎƴŀŎƛƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭ /ƻŘŜΣ /ƘŀǇǘŜǊ LLLΣ {ŜŎǝƻƴ тΣ {ƛƎƴ /ƻŘŜ 
wŜƎǳƭŀǝƻƴǎΦ 

3ÉÇÎÓ ÉÎ ÔÈÅ 4Ï×Î 2ÉÇÈÔ-ÏÆ-7ÁÙ 

{ƛƎƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ-ƻŦ-ǿŀȅ ǎǳŎƘ ŀǎ ƎŀǊŀƎŜ ǎŀƭŜ ǎƛƎƴǎΣ ǊŜŀƭ ŜǎǘŀǘŜ ǎƛƎƴǎΣ ǎƛƎƴǎ ƻƴ ǳǝƭƛǘȅ ƻǊ ƭƛƎƘǘ ǇƻƭŜǎΣ ŀƴŘ ƻǊ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǎƛƎƴǎΦ  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

&ÌÁÓÈÉÎÇȟ "ÌÉÎËÉÎÇȟ ÏÒ #ÏÌÏÒ #ÈÁÎÇÉÎÇ 3ÉÇÎÓ 

{ƛƎƴǎ ǘƘŀǘ ƅŀǎƘΣ ōƭƛƴƪΣ ƻǊ ŎƘŀƴƎŜ ŎƻƭƻǊ ŜȄŎŜǇǘ ŦƻǊ ǎƛƎƴǎ ǘƘŀǘ ŘƛǎǇƭŀȅ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΣ ǝƳŜΣ ƻǊ ŀǊŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ŘŜŎƻǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀ 
ƴŀǝƻƴŀƭΣ ǎǘŀǘŜΣ ǘǊƛōŀƭΣ ƻǊ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ƘƻƭƛŘŀȅ όŎŀƴƴƻǘ ōŜ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ол ŘŀȅǎύΦ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3ÉÇÎÓ %ØÔÅÎÄÉÎÇ !ÂÏÖÅ 2ÏÏПÌÉÎÅ ÏÆ Á "ÕÉÌÄÉÎÇ 

bƻ ǎƛƎƴ ǎƘƻǳƭŘ ŜȄǘŜƴŘ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ǊƻƻƅƛƴŜ ƻŦ ŀƴȅ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3ÉÇÎÓ ÉÎ 2/7 ÁÒÅ ÎÏÔ ÁÌÌÏ×ÅÄ 

"ÌÉÎËÉÎÇ 3ÉÇÎÓ ÁÒÅ ÎÏÔ ÁÌÌÏ×ÅÄ 

3ÉÇÎÓ ÏÎ ÕÔÉÌÉÔÙ ÐÏÌÅÓ ÁÒÅ ÎÏÔ ÁÌÌÏ×ÅÄ 

.ÏÔ !ÌÌÏ×ÅÄ 

(ÏÌÉÄÁÙ 3ÉÇÎÓ ÁÒÅ ÎÏÔ ÁÌÌÏ×ÅÄ ÏÖÅÒ ΩΦ 
ÄÁÙÓ 

.ÏÔ !ÌÌÏ×ÅÄ 


